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香港初等教育研究學會 第十五屆執委會 
 

名譽會長：彭楚夫先生 

榮譽會長：馮文正校長、辛列有校長、李少鶴校長 

會    長：甘艷梅校長 

主    席：陳瑞良校長 

副 主 席：陳頌康校長、蔡曼筠校長、范秀琪校長 

義務秘書：胡少偉博士 

義務司庫：馬中駿校長 

執行委員：江浩民講師、李小寶校長、李玉枝學務顧問、莊聖謙顧問、許定國校長、 

許詩禮顧問、陳美娟主任、陳麗珠校長、曾維愛校長、黃仲基校長 

 

 

計劃督導委員會 
 

香港初等教育研究學會榮譽會長辛列有校長 (主席) 

香港初等教育研究學會榮譽會長李少鶴教授（副主席） 

香港初等教育研究學會榮譽會長馮文正校長 

香港初等教育研究學會前執行委員會委員徐國棟教授 

香港初等教育研究學會會長甘艷梅校長 

香港初等教育研究學會義務秘書胡少偉博士 (秘書) 

 
 

計劃統籌委員會 
 

香港初等教育研究學會執行委員會主席陳瑞良校長 

香港初等教育研究學會義務秘書胡少偉博士 

計劃專業發展及統籌主任余煊副教授 

香港初等教育研究學會執行委員會副主席蔡曼筠校長 

香港初等教育研究學會執行委員會副主席范秀琪校長 

香港初等教育研究學會執行委員會委員黃仲基校長 

香港初等教育研究學會執行委員會委員陳麗珠校長 

 
 
計劃導師 

 
周三班: 

甘艷梅校長   李少鶴校長   辛列有校長   王國江校長 

 

周六班: 

陳翠賢校長   黃仲基校長   蔡婉英校長 

梁淑儀校長   梁淑貞校長   鄭振發校長 
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品質圈 (Quality Circle) 活動指引                 余  煊 
 
 
定義 
早期美國著名管理學家 William Edwards Deming（戴明）提出系統性質量管理的觀念，他著重

品質管理和控制。有關觀念被日本公司接納，成立「品質控制圈」。一些地方稱為「品管圈」或
「質量控制小組」。根據謝家駒、馮培漳（1986，頁 3），品質圈「是指在自願的原則下，由工
作性質相同或相近的基層僱員以小組形式組織起來，通過定期的會議及其他活動，由圈員主動
地提出、討論及嘗試解決與改善跟他們工作成效有關的各種問題。」他們亦解說品質圈是一群七
至十二人的小組，由一位經受訓的中層帶領，去發掘、分析及解決問題，目的是提升品質。Sharma 

及 Kamath (2006, p. 39) 亦有相似的說法，他們認為, “Quality Circles comprise small groups of 6-

8 volunteers from the same work area/department that meet regularly once a week, for an hour to solve 

their work-related problems. The members receive training in problem solving, statistical quality control 

and group process. Quality Circles generally recommend solutions for quality and productivity problems 

that then are implemented by the management. A facilitator, usually a specially trained member helps 

train Circle members and ensures that things run smoothly.” 總的來說，成立「品質圈」是為了解決
問題，亦可以是互相學習，但最終的目的是為了提升品質和成果。 
 
成員、效用及促導員的責任 

根據謝家駒及馮培漳(1986），品質圈成員最好在 7 至 10 人之間。品質圈的效用包括提高質
素、提高士氣、加強溝通、提高質量意識、改變工作態度、改善管理、增加工作滿足感、增強歸
屬感、發掘人才、發展員工等。每一個品質圈必須設有一位促導員 (facilitator），他並非圈員的
其中一位，而是一位較資深的人士，負責引導、訓練 及協助圈員推行活動。 

 
成員的態度及表現 
品質圈的成員間要有良好的態度，包括：1.他們互相尊重，建立愉快的工作場合；2.大家都意

欲做一些具品質的工作；3.他們希望得到尊重，並且獲得成長；4.得到工作上的最高知識；5.有
團隊工作的態度；6.能發掘大家的潛能；7.大家的貢獻能得到認同；8.可以得到培訓等（改自
Sharma 及 Kamath, 2006, p. 54) 。品質圈成員需要高度的參與和表現，包括：1.積極態度及樂
意承擔工作、2.與其他成員有良好的工作關係、3.清晰自己的角色及觀點、4.高度運用技巧及能
力、5.低心理壓力及 6.高工作滿足感等（改自 Sharma 及 Kamath, 2006, p. 63)。 
 
解決問題步驟和技巧 

根據謝家駒及馮培漳(1986），解決問題步驟和技巧如下：1、找出問題所在：思維衝激法 (brain 

storming) 、意見調查 (opinion surveys) 、過程分析 (process analysis) ；2、整理資料；3、分析
資料，尋找原因和解決方法；4、擬定工作計劃工作大綱；5、實行計劃；6、最後作出檢討。Munro-

Faure et al. (1998, p. 22) 認為要成功解決問題，團隊成員須共同選定問題、分析解題，找出根本
成因及執行有效對策。 “The key to the success of their problem-solving teams is the ability of team 

members to work together to agree the selection of a specific problems to tackle, to analyze the problems, 

find its root cause and to implement effective countermeasures.” （見附表一） 

 
本計劃第四階段「品質圈」的進行 
本計劃的第四階段，將 110名組員分成 20小組，每組有 5-6位組員，採用「品質圈」的概念

彼此學習。來自不同辦學團體的 5人組成「品質圈」，選出兩間組員學校參觀學習。全程之交流

學習，由校長導師負責擔任促導員。期望達致兩方面的學習目的：1、被參訪的學校組員分享該
校的好做法 (Good Practices) ，讓其他組員從中學習。2、每一位組員說出自己的學校現時所面
對的一個難題或挑戰，讓大家一起提供解決難題或挑戰的意見。這解難部分的交流，學員需要將
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有關資料保密。 
 

參考文獻 
謝家駒、馮培漳（1986）：《品質圈：企業管理的新挑戰》。香港：商務印書館香港分館。 
Munro-Faure, L., Teare, R., & Scheuing E. E. (Eds.), (1998). Quality improvement: Teamwork solutions 

from the UK and North America. London, UK: Cassell. 

Sharma, D., & Kamath, R. (2006). Quality in education: The quality circle way. Delhi, India: Kalpaz  

Publications. 

 

附表一：The Deming Cycle-Stage and The Pioneers’14-point programme  

The Deming Cycle-Stage The Pioneers’ 14-point programme 

1 Plan  1、 Investigate the defect history 

2、 Choose a theme 

3、 Define the problem 

4、 Brainstorm possible causes 

5、 Analyze the problem 

6、 Investigate the cause 

7、 Run trials for countermeasures 

2 Do 8、 Do the countermeasures 

3 Check 9、 Check the results 

10、 Modify countermeasures 

11、 Recheck the results 

4 Action 12、 Standardize 

13、 Consider the next theme 

14、 Presentation 

(Munro-Faure, et.al., 1998, p. 25). 
 

 

專業學習社群與學習型組織專題講座 
 課題 日期 主講 

1 初研執委校長分享:如何領導校本課程發展及

善用評估，帶動專業交流的風氣 

11 月 15 日(三)上午 

11 月 11 日(六)上午 

陳瑞良校長 
許詩禮女士 
陳美娟副校長 

2 初研執委校長分享:如何制定周年校務計劃書

的科組計劃 

11 月 15 日(三)下午 

11 月 11 日(六)下午 

馬中駿校長 
蔡曼筠校長/李玉雲副校長 

招捷玲校長 

3 如何處理在推行課程改革所引致的衝突 11 月 22 日(三)上午 

11 月 18 日(六)上午 

胡少偉博士 

朱敏華副校長 

4 如何為基層教師提供有效的支援 

 

11 月 22 日(三)下午 

11 月 18 日(六)下午 

黃詩麗校長 

 

5 如何知人善任及訂定和安排適當的專業發展，

以提升學生學習和成長 

11 月 29 日(三)上午 

11 月 25 日(六)上午 

胡少偉博士 

黃仲基校長 

6 了解組織智障與學習型組織，改善心智模式及

鼓勵團隊學習 

11 月 29 日(三)下午 

11 月 25 日(六)下午 

余煊博士 

7 如何提升科組主任的系統思考能力，以邁向學

習型組織 

12 月 6 日(三)上午 

12 月 2 日(六)上午 

胡志女士 

8 深化知識管理，運用校本行動學習/行動後檢視 12 月 6 日(三)下午 

12 月 2 日(六)下午 

胡少偉博士 

余煊博士 
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品質圈互訪學習(一) 

訪校活動安排 
 

受訪學校名稱﹕______________________________  到訪日期 時間﹕___________________ 

 

所屬組別﹕周三/六班 第___組 A/B  導師﹕_________________  組長﹕_________________ 

 

組員﹕__________________________________________________________________________ 

重點 時間 地點 摘要(尤其是與領導力、課改力、執行力 ; 

專業學習社群及學習型組織相關的內容) 

 

介紹 

及參觀 

 

 

 

 

  

 

好做法 

的分享 

 

 

   

 

科組共

同問題 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

其他 

(如有) 

 

   

註: 

每一組學員兩次訪校後,需提交一個與科組發展相關的共同難題,並填入上表中;

此外,每一學員需把個人的難題或全組學員的共同問題、其解難方法或改善意

見，掃描第 23頁所附的 QR Code 以 Google Form 作個人功課提交。 
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7 
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品質圈互訪學習(一) 

反 思 

 

（請盡量運用這一頁紙寫出你所見、所聞、所學而又值得與人分享之處） 
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品質圈互訪學習(二) 

訪校活動安排 
 

受訪學校名稱﹕______________________________  到訪日期 時間﹕___________________ 

 

所屬組別﹕周三/六班 第___組 A/B  導師﹕_________________  組長﹕_________________ 

 

組員﹕__________________________________________________________________________ 

重點 時間 地點 摘要(尤其是與領導力、課改力、執行力 ; 

專業學習社群及學習型組織相關的內容) 

 

介紹 

及參觀 

 

 

 

 

  

 

好做法 

的分享 

 

 

   

 

科組共

同問題 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

其他 

(如有) 

 

   

註: 

每一組學員兩次訪校後,需提交一個與科組發展相關的共同難題,並填入上表中;

此外,每一學員需把個人的難題或全組學員的共同問題、其解難方法或改善意

見，掃描第 23頁所附的 QR Code 以 Google Form 作個人功課提交。 
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品質圈互訪學習(二) 

反 思 

 

（請盡量運用這一頁紙寫出你所見、所聞、所學而又值得與人分享之處） 
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品質圈互訪分組名單 

周三班 

 

第 1組導師: 甘艷梅校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

1A 

組 

1 李欣欣 仁愛堂田家炳小學 

2 連淑儀 佛教林金殿紀念小學 

3 陳琬晴 保良局黃永樹小學 

4 馮麗珠 中華基督教會基真小學 

5 劉逸晴 保良局馮晴紀念小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 保良局馮晴紀念小學 2024 年 1月 8日(一)下午 2:30-5:30 

2 保良局黃永樹小學 2024 年 1月 15日(一)下午 2:45-5:45 

 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

1B 

組 

1 何毓盈 北角衞理小學 

2 林琴真 順德聯誼總會梁潔華小學 

3 區旭光 中華基督教會基法小學(油塘) 

4 黃浚匡* 胡素貞博士紀念學校 

5 黃國波 中華基督教會基慧小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 北角衛理小學 2024 年 1月 16日(二)下午 2:00-5:00 

2 中華基督教會基法小學(油塘) 2024 年 1月 17日(三)下午 2:00-5:00 
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品質圈互訪分組名單 

周三班 

 

第 2組導師: 李少鶴校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

2A 

組 

1 卓彥廷 中華基督教會何福堂小學 

3 林凱嵐 路德會聖十架學校 

5 梁展鴻 佛教黃焯菴小學 

7 郭巧怡* 佛教林金殿紀念小學 

9 黃樂言* 保良局馮晴紀念小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 佛教林金殿紀念小學 2024 年 1月 10日(三)下午 1:00-4:00 

2 保良局馮晴紀念小學 2024 年 2月 21日(三)下午 1:00-4:00 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

2B 

組 

4 馬曉婷 保良局黃永樹小學 

6 許素芳 中華基督教會灣仔堂基道小學(九龍城) 

8 覃健文* 中華基督教會基法小學(油塘) 

10 葉慧瑩 中華基督教會蒙黃花沃紀念小學 

11 譚秀媛* 保良局雨川小學 

 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 保良局黃永樹小學 2024 年 1月 15日(三)下午 2:45-5:45 

2 中華基督教會基法小學(油塘) 2024 年 1月 17日(三)下午 2:00-5:00 
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品質圈互訪分組名單 

周三班 

 

第 3組導師: 辛列有校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

3A 

組 

1 何婷婷 北角衞理小學 

2 李潔婷 佛教黃焯菴小學 

3 梁卓明* 保良局馮晴紀念小學 

4 許文俊 中華基督教會基法小學 

5 簡詠宜 中華基督教會蒙黃花沃紀念小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 北角衛理小學 2024 年 1月 16日(二)下午 2:00-5:00 

2 保良局馮晴紀念小學 2024 年 2月 21日(三)下午 2:00-5:00 

 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

3B 

組 

1 王振勤 佛教慈敬學校 

2 林惠娥* 中華基督教會基法小學(油塘) 

3 陳曼琪 仁愛堂田家炳小學 

4 廖慧心 中華基督教會灣仔堂基道小學(九龍城) 

5 蔡詠思 保良局雨川小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 中華基督教會基法小學(油塘) 2024 年 1月 17日(三)下午 2:00-5:00 

2 佛教慈敬學校 2024 年 1月 31日(三)下午 2:00-5:00 
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品質圈互訪分組名單 

周三班 

 
第 4組導師: 王國江校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

4A 

組 

1 何芷欣 沙田崇真學校 

2 呂君怡 中華基督教會蒙黃花沃紀念小學 

3 區碧欣* 黃埔宣道小學 

4 郭志恒 路德會聖十架學校 

5 陳巧玲 中華基督教會基法小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 黃埔宣道小學 2024 年 1月 29日(一)上午 8:30-11:30 

2 沙田崇真學校 2024 年 1月 30日(二)下午 2:00-5:00 

 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

4B 

組 

1 陳康凝 中華基督教會基真小學 

2 陳寶琪 保良局馮晴紀念小學 

3 楊曉峰* 佛教慈敬學校 

4 劉文宣 中華基督教會何福堂小學 

5 鄭宜穎 北角衞理小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 佛教慈敬學校 2024 年 1月 16日(二)下午 2:00-5:00 

2 北角衞理小學 2024 年 1月 31日(三)下午 2:00-5:00 
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品質圈互訪分組名單 

周六班 

 
第 1組導師: 陳翠賢校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

1A 

組 

1 陳國銳* 中華基督教會基灣小學(愛蝶灣) 

2 陳錦英 佛教林炳炎紀念學校 

3 陸民 鳳溪第一小學 

4 麥淑儀 中華基督教會協和小學 

5 楊庭拔 大埔舊墟公立學校 

6 譚美嫦 聖公會聖十架小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 聖公會聖十架小學 2023 年 12月 19日(二)下午 1:00-4:00 

2 中華基督教會基灣小學(愛蝶

灣) 

2024 年 2月 23日（五）下午 2:00-5:00 

 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

1B 

組 

1 林穎詩 聖公會阮鄭夢芹銀禧小學 

2 姚偉倫 荃灣商會學校 

3 張曉恩* 佛教中華康山學校 

4 陳綺靖 聖方濟愛德小學 

5 馮桂恩 中華基督教會基慧小學(馬灣) 

6 楊詠琳# 方樹福堂基金方樹泉小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 佛教中華康山學校 2024 年 1月 31日（三）下午 2:00-5:00 

2 中華基督教會基慧小學(馬灣) 2024 年 2月 20日（二）上午 9:30-

12:30 
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品質圈互訪分組名單 

周六班 

 

第 2組導師: 黃仲基校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

2A 

組 

1 施泳彤 鳳溪第一小學 

2 梁凱欣 佛教中華康山學校 

3 劉珮儀* 中華基督教會拔臣小學 

4 譚熙紹 真鐸小學 

5 關海泓 中華基督教會基灣小學(愛蝶灣) 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 鳳溪第一小學 2024 年 1月 11日（四）下午 

2 中華基督教會基灣小學(愛蝶

灣) 

2024 年 2月 23日（五）下午 2:00-5:00 

 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

2B 

組 

1 何宛螢# 東華三院蔡榮星小學 

2 陳芷晴 聖公會阮鄭夢芹銀禧小學 

3 黃潤權 中華基督教會基慧小學(馬灣) 

4 雷珍珍 九龍塘宣道小學 

5 劉凱齡 聖公會聖十架小學 

6 練思宇* 佛教林炳炎紀念學校 

 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 聖公會聖十架小學 2023 年 12月 18日（一）下午 1:00-

4:00 

2 佛教林炳炎紀念學校 2024 年 1月 25日（四）下午 3:00-6:00 
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品質圈互訪分組名單 

周六班 

 

第 3組導師: 蔡婉英校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

3A 

組 

1 胡以行 沙田圍胡素貞博士紀念學校 

2 張廣宏# 方樹福堂基金方樹泉小學 

3 張寶如* 打鼓嶺嶺英公立學校 

4 莊家然 中華基督教會全完第二小學 

5 鍾嘉怡 鳳溪第一小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 鳳溪第一小學 2024 年 1月 11日(四)下午 2:00-5:00 

2 沙田圍胡素貞博士紀念學校 2024 年 1月 23日(二)下午 3:00-6:00 

 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

3B 

組 

1 呂錡錡 中華基督教會基全小學 

2 黃彥婷 獅子會何德心小學 

3 黃琪藹 英皇書院同學會小學 

4 歐陽嘉明 彩雲聖若瑟小學 

5 羅雄濱* 聖公會聖紀文小學 

6 蘇美靜 樂善堂梁黃蕙芳紀念學校 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 英皇書院同學會小學 2024 年 1月 12日(五)下午 2:00-5:00 

2 聖公會聖紀文小學 2024 年 1月 26日(五)下午 2:00-5:00 
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品質圈互訪分組名單 

周六班 

 
第 4組導師: 梁淑儀校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

4A 

組 

1 尤淑梅 中華基督教會拔臣小學 

2 李佩茵* 聖公會阮鄭夢芹小學 

3 洪卓健 北角循道學校 

4 張琬茹 中華基督教會基華小學 

5 潘翠儀 打鼓嶺嶺英公立學校 

6 關敬羲 福建中學附屬學校 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 中華基督教會拔臣小學 2024 年 1月 19日(五)下午 2:30-5:30 

2 北角循道學校 2024 年 2月 22日(四)下午 3:00-6:00 

 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

4B 

組 

1 吳子聰# 聖方濟愛德小學 

2 林思佩 鳳溪第一小學 

3 陳倩盈 獅子會何德心小學 

4 楊淋* 中華基督教會基真小學 

5 溫家敏 大埔循道衛理小學 

6 劉曉彤 基督教培恩小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 鳳溪第一小學 2024 年 1月 10日(三)下午 2:00-5:00 

2 中華基督教會基真小學 2024 年 1月 17日(三)下午 3:00-6:00 
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品質圈互訪分組名單 

周六班 

 
第 5組導師: 梁淑貞校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

5A 

組 

1 李慧 福建中學附屬學校 

2 卓素芝 中華基督教會基灣小學 

3 周穎婷 獅子會何德心小學 

4 張家龍 柏立基教育學院校友會盧光輝紀念學校 

5 黃少友* 中華基督教會基華小學 

6 戴逸華 博愛醫院陳國威小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 中華基督教會基華小學 2024 年 1月 8日(一)下午 2:30-5:30 

2 博愛醫院陳國威小學 2024 年 1月 19日(五)下午 2:30-5:30 

 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

5B 

組 

1 李甜# 中華基督教會元朗真光小學 

2 周俊行 中華基督教會蒙黃花沃紀念小學 

3 杜立群 大埔循道衛理小學 

4 容璦欣 鳳溪第一小學 

5 莫翠庭 打鼓嶺嶺英公立學校 

6 黎倩欣* 基督教培恩小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 基督教培恩小學 2024 年 1月 16日(二)下午 2:00-5:00 

2 打鼓嶺嶺英公立學校 2024 年 1月 23日(四)下午 2:00-5:00 
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品質圈互訪分組名單 

周六班 

 
第 6組導師: 鄭振發校長 

 
組別 學員姓名 學校名稱 

第 

6A 

組 

2 朱慕賢# 東華三院蔡榮星小學 

6 李耀麟 彩雲聖若瑟小學 

7 林小琴 柏立基教育學院校友會盧光輝紀念學校 

9 張淑冰 鳳溪第一小學 

10 黃建業* 九龍塘學校 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 東華三院蔡榮星小學 2024 年 2月 21日（三）下午 1:30-4:30 

2 彩雲聖若瑟小學 2024 年 2月 29日（四）下午 1:30-4:30 

 

 

組別 學員姓名 學校名稱 

第 

6B 

組 

1 江旻軒 聖公會聖紀文小學 

3 何綺薇* 中華基督教會協和小學 

4 呂麗仙 嶺南大學香港同學會小學 

5 李洪鈺 北角循道學校 

8 洪碧英 中華基督教會基灣小學 

11 葉志鋒 中華基督教會全完第二小學 

 

 參觀學校 日期及時間 

1 聖公會聖紀文小學 2024 年 1月 26日（五）下午 2:00-5:00 

2 北角循道學校 2024 年 2月 22日（四）下午 2:00-5:00 
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品質圈學員互訪 

成果與分享提交事項 

 

一. 每組分 A、B兩小組，每小組提交文件(第 5頁及第 9 頁;第 8頁及第 12 頁)，分工參考如

下： 

1. 請就 2次參觀作簡單記錄，以 WhatsApp﹕97725171交給盧小姐。（負責學員﹕2 人） 

2. 到 2間學校互訪時拍照，並就每間參觀學校提交 3-5張相片連說明，以 WhatsApp﹕

97725171交給盧小姐。（負責學員﹕1人） 

3. 請每間受訪學校的學員預備每校約 12張 PowerPoint，介紹學校的 good practices。這

些 good practices 將會在結業禮當日的活動中與其他學員分享，時間約 10分鐘。（負

責學員﹕2人） 

4. 提交 PowerPoint方式﹕1) 10MB以下檔案，請電郵至﹕swwu@eduhk.hk 胡博士收；或 2) 

10MB以上檔案，請將連結電郵給胡博士或 WhatsApp給盧小姐，以便下載。 

 

 

二.個人提交 

1. 請每位學員提交在品質圈階段討論屬自己的或共同的難題(兩者皆可)，及其解難方法或

改善意見（約 250-400 字）。 

2. 提交方法﹕請掃描所附 QR Code 以 Google Form提交。 

 

 

品質圈問題紀錄表 

 

 

* 上述各項請於 2024年 2月 29日前提交。 

** 若有任何疑問，可致電計劃專業發展及統籌主任余煊博士（97885768）或助理計劃

統籌主任盧小姐（97725171）查詢。  
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「新任科組主任課程領導的系統培訓： 

領導力、課改力和執行力」計劃 
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