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擬寫學校計劃的經歷
黎德貞（香港普通話研習社科技創意小學）
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參觀後感

參觀浸信會沙田圍呂明才小學後感
吳佳宜

	 參觀完浸信會沙田圍呂明才小學後，本人發現該校有以下數點十分值得學習：

	 1.	 學校形象鮮明，只取「第一」的計劃推行，以更集中資源去聚焦推展

該些「第一」計劃。

	 2.	 能善用外界資源，協助學校發展。

	 3.	 學校領導具承擔，使團隊精神高昂可嘉，達至全校（包括學生、家長

及教師）均願意為學校願景努力及付出。

	 4.	 能避免內耗及工作重疊，讓教師能騰出更多空間為學校增值。

	 5.	 能取捨計畫執行及清晰定立學校發展的優次。

	 從以上五項優點，本人認為第四及第五點最能使本人得到啟發，因為學校

的管理層最難做到的往往就是避免內耗及取捨計畫執行，常常只會作捆綁式的

「集團問責」及採取只「取」不「捨」的態度，所以本人對於沙田圍呂明才小

學的管理層實在相當欽佩，亦希望日後我校亦能逐漸調整及修正以上兩點的迷

思，讓校務更蒸蒸日上。
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參觀中華基督教會基灣小學感後
梁卓賢

	 因本人是新晉升之副校長，也是學校第二位副校長，故本人今次參觀，最

期望看看其他學校，兩位副校長如何分工及配合，和當中的「相處之道」。雖

覺得基灣小學兩位副校長的「分工」方式不全是符合了教育局為SPSM職責所

訂定的四大關注項目，然而，能就第二位副校長之所長（即本來專責於訓導工

作）而作兩位副校長的分工界線，亦是一個可取的辦法，相信日後各自能收事

半功倍之效。

	 本人向來（即使是未獲晉升之前）覺得副校長之工作實不易為，集兩位副

校長之力，才足以應付日常校務上的大小事情。而有幸見到基灣小學校長對兩

位副校長的支持和信任，亦回想自己學校的校長亦對本人非常信賴，深感能在

此上下溝通無間的環境下工作，方能工作愉快，增進效率，最終令學生受益。

	 最後值得一提，是基灣小學「麻雀雖小」（只比起眾多「千禧小學」而

言；其實她比本校此等屋邨小學已大得多了），但「應有盡有」，極欣賞該校能

善用「新翼」的空間，去創設不同的特別室（電腦室的寬敞尤其令本人羨慕），

有利教學，發揮了「擴建」的最大意義。
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參觀大埔舊墟公立學校（寶湖道）後感
梁偉文

校舍內教學設備齊全，能照顧學生的需要。學校的行政架構完善且有系統，能

按實際需要作出分工，讓各人能各司其職，發揮效能。

除主任外，各中層人員皆為副主任，職責分明，有助同事之間的合作，以提昇

學校的整體效能。有助其他學校在分配中層人員的工作及職責時作為參考。
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參觀聖公會油塘基顯小學後感
梁振業

	 參觀過聖公會油塘基顯小學之後，我對管理和組織的概念，有更深一層的

認識。基顯小學隨著學校的擴展，新入職老師及學生的人數不斷增加，學校的

管理層面對校內人數突然增加的問題，就改動了中層架構以作出對應。

	 基顯小學在管理方面，他們用了「治眾如治寡」的智慧去處理這個突變的

環境。《孫子兵法．勢篇》曰：「治眾如治寡，分數是也」，意思是在一個機

構裏，如果有一個良好組織及架構，人數眾多也可以當作人數稀少般作有效管

理。明顯地，基顯小學將他們的架構組織不斷更新改良，最後，設計了一套適

合學校的架構和系統，將學校的行政處理得井井有條。

	 此外，基顯小學對界定團隊及組織的目標亦非常明確，不但將學校的形

勢分析得非常透徹，而且學校領導層更懂得對老師運用「保存」的概念，學校

「保存」了老師的精力、幹勁，更將老師的工作界定得非常清晰，老師的支援

又充足，因此，學校可以成功地造就了一個富有活力的工作團隊。
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參觀保良局何壽南小學後感
譚慧珍

	 位於新蒲崗的保良局何壽南小學給我們一種印象是穿上了時款新衣的一所

學校。第一眼看見它是很熟悉的官校課室外墻，但是簇新的鋼閘，鑲上落地玻

璃的鋼門讓人感覺這是一所很貼近時代的學府，有很高的透明度。內裏的格局

是固有官校格式，樓梯分左右兩邊上落，中間是一道扶手，每層樓的洗手間都

在相同的位置。

	 在甘艷梅校長的帶領和一眾同事的積極配合下，上下同工都很用心地籌劃

學校的三年計劃，周年計劃以至各科組的計劃亦是周詳的三年工作，很值得我

們這些來訪的學校參考。

	 由於進行了改善工程，令這所二十四班的傳統校舍亦增加了不少空間，

最吸引本人的地方是校園電視台、實時遠程教室、閱覽室和演講室。從這些設

施可見，學校努力地爭取資源，充實教學活動和美化校園，令人感到置身一個

很舒適的地方。學校不單盡用校舍內的空間，亦利用校園的每一角落。除了校

園內遍植花草，在大閘旁建設了太陽能溫室。總括而言，這所學校真是應有盡

有，不失是與時並進地提供最貼近時代的教育。從這些設備，我可想像到甘校

長有一隊很勤奮的團隊。從申請、建設、使用、跟進，在在都不會單是甘校長

一個人的事，而是團隊內各人在課堂教學以外所付出的時間與心力。我深信這

是全校上下均向著同一願景所踏出的步子，所創設的成果，這是一所優質的學

校。
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參觀聖公會德田李兆強小學後感
綜合參觀學員

	 這次參觀實在令我獲益良多，特別欣賞呂校長及各主任坦誠的分享。很欣

賞他們別出心裁的SimC i t y活動。此活動不但幫助學生提升他們的英語水平，

增添他們的自信心，更加強了學生對學校的歸屬感。此活動不但對學生有正面

的影響，亦凝聚了教師的力量及向心力。

	 聖公會德田李兆強小學是一所優質的學校，以下幾點值得分享：

	 1.	 為了培養學生良好品格，聖公會德田李兆強小學讓學生多承擔學校的

工作，其中學校便有百多位學生擔任風紀工作。

	 2.	 學校的教育目標重點提升學生學術水平，故此在定立學校工作是以此

為優先次序。學校透過良好的內部溝通與同工建立共識，以達到學校

的教育目標。

	 3.	 學校每年都有不同的目標，學校同工聚焦地就學校關注事項發展工

作，以有效地推動學校發展。

（註﹕多位提交後感學員皆不同意具名發表後感，故由編委成員綜合整理。）
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閱讀心得

課題：「重整學校架構的功能」的閱讀資料﹕學習型學校管理實踐

連淑娟

	 隨著教育改革、課程改革，傳統的教學模式已不合時宜；一些自以為優勢

學校如只是按兵不動，最終會衰落。學校需創新、改革，追上教改、課改的步

伐，才能保持優勢。

	 建構學習型組織是學校的更新再造的契機，才能使學校與時並進、持續成

長。學校需要成為「學習型組織」才能裝備學生面對二十一世紀知識型社會的

挑戰及競爭劇烈的世界。學校要成為一所有效能的學校，校長擔當的角色十分

重要。校長作為學校的領導，宜與一群高中層改變領導方式，以尊重、溝通、

協調、匯集成員的意見，鼓勵同工接納不同意見。全體同工宜以彼得.聖吉的

五項修煉深入探討，體會學習型組織之精要。彼得.聖吉提出的五項修煉﹕人應

是能有系統思考的、不斷自我超越、不斷改善心智模式的、積極參與組織學習

的、能在共同願景下努力發展的。

	 在發揮教師積極性而言，校長須具教育抱負、以身作則、樹立榜樣，經常

反思自己的工作，要讓校內全體員工清楚學校的目標、教學理念及信念。作為

學校領導層，需滿足同工的需要，激勵教師，關愛滿校園。大家如能在關愛、

互信的氛圍下，必能達至共同願景。在團隊工作中，同工應互相勉勵“三不三

多”：不抱怨、不批評、不指責、多讚美、多表揚、多激勵。觀乎學校全體同

工能以此為標，加上講求團隊協作、個人思考和合作關係，想必能共同建立學

校發展目標，建立一所學習型學校，發揮團隊精神，促進彼此專業成長。
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課題：「中層人員的角色與成長」的閱讀資料﹕

小學中層人員在教育變革中的專業發展需要

張錦欣

	 近年香港小學教育急促地發展，當中包括課程改革的落實、外評視學的推

行與及人口出生率下降而致學校縮班的壓力，大部份小學都是處於急劇的變革

中。在教育變革的情況下，校長帶領中層老師按校本需要而訂定策略的優次。

	 從基層教師進入學校的管理階層，在學校的角色處於決策層及基層教師之

間，以往的師資培訓未能足以準備擔負領導的角色，故此中層人員有需要進行

持續專業發展，提升其管理技巧及領導能力。

	 很多學者指出，組織或機構的體制轉型中，最深層的變革是要達至人的改

變或人的價值觀的改變，制度的變革若缺乏了人的變革是不能持久的。教師是

教育改革的關鍵人物，任何教育改革最終都要依靠教師才能得以施行。

	 從閱讀有關資料，使我領悟到一個有效能的團隊，是有清晰的使命和共同

的目標，著重成員之間的溝通，各盡所長。此外，此系統課程給予我反思的機

會，重申學校中層人員的定義和角色，「一位領導者主動做合宜的事(who do 

the r ight th ings)及嘗試影響別人(inf luenc ing, lead ing)。在你成為領袖之前，

你的成功在於你能夠發展自己；但是在你成為領袖之後，你的成功在於你能夠

發展別人。」我期望日後都能把以上的技巧應用到日常的工作上，協助學校成

為一個高效能的團隊，使學校在變革中繼續發展。
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課題：「重整學校架構的功能」的閱讀資料﹕學習型學校管理實踐

梁振業

	 閱讀《學習型學校建設的實踐研究》後，我開始思考一所學校需要重整

架構的原因：是組織氣氛冷漠，缺乏共同願景？是專業理念模糊，團隊精神不

足？是團隊機制鬆散，員工勞逸不均？是學校的制度過於僵化？還是學校市場

化，學校的效能不高呢？如果出現這些問題，學校適宜將行政架構重新整理。

	 我認為學校管架構功能重整，目標是提昇管理的效能，增加管理的績效。

在組織架構上進行變革，要因應內在和外在的環境而進行組織規劃。透過組織

結構改變，整個行政的流程也會改變。學校運作的方式改變，學校的文化也會

改變，學校的效能也會提昇。

	 再細心思考重整架構成功的因素，該是在進行架構重整前，有一個周詳的

計劃，而計劃本身亦要得到上級的支持。當推行架構重整時，須要兼顧滿足老

師的基本需求及他們在工作上自我實現的滿足感。形成共識後，架構重整可發

揮具大的威力，它會促使學校的團隊共同努力，實現學校的願景。

	 文本中提及「尊重個人願景(目標)，引導個人願景(目標)，使個人願景(目

標)逐漸靠近組織願景(目標)，並與之融合，形成組織的共同願景。」這一個觀

點，我非常同意。作為中層管理人員，我同樣盼望可以了解各同事工作上的願

景，從而磨合眾人的想法，實踐學校的願景。
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學習反思

建立學習型組織──課程領導的反思
江佩玲

	 本校為北區一所聲譽良好的小學，收生理想，大部分老師都具良好教學資

歷；惟老師對課改仍處之泰然，危機意識不足。2006年本人接任課程發展職

務，以下是我從四方面規劃和部署課程變革理念。

1.	 要從變動教學策略入手，引發成功點

	 能促進學生的學習成效是最有力的實證，以落實課程改革，要一改傳統

學習模式，我先從提升互動中學習開始，本校以異質分組之模式，推行	

『合作學習』。07年度開始已將「合作學習法」定為未來數年課程發展重

點，08年度已在合習學習常規方面奠下基礎，08年中期，部份教師已開

始於課堂內引用有關方法，並於共同備課時策略性引入校本十三種合作學

習之模式以改善教學效能。全校已舉行多個工作坊，加強教師專業能力和

素養，藉以提高教學成效及學生之學業水平。與此同時，亦致力加強學生

之情意及社交技巧培訓，以配合相關之學習模式。近年，喜見大部分老師

喜見學生學習有改進，並有一定成效。

2.	 發展科本特色，加強專業交流

	 我們透過成立科研策略，各科銳意發展其科本特色，如：中英文科聚焦讀

寫結合；近年，中文科更以單元理念築建語文能力，數學科以『解難』為

發展之路向；常識科則以批判性思考為發展之關注點。經四年大力推動，

奠定四大主科發展籃本，備課效能及觀課持續提升。雖然部分備課會成效

因人力資源組合有逈異，但借助外力引動變革也是有效的方法，讓教師能

在專業協作下有信心地開始工作。

3.	 為跨科組協作創造空間，邁向專業，建立校本課程

	 本校透過跨科專題研習及主題學習兩大支柱，讓學生在不同學習領域中發

展溝通力、創造力及批判性思維能力。透過跨學科專題研習，貫串其他課

程改革之關鍵項目：包括『運用資訊科技能力』、『從閱讀中學習』及培養

學生『德育及公民』意識。以跨科專題研習及主題教學進行課程統整，建

立適切之校本課程，提升教學專業並反思能力，持續自我完善，共建學習

型組織。高年級專題研習以問題為本，配合新高中課程發展為學生長遠學

習作好銜接和準備。
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4.	 強化專業發展，推展示範角色

	 學校每年於同儕觀課及校長觀課後，將部分表現較佳之課堂公開作示範，

讓同工思考及評論優劣，促進專業成長及專業交流。本校更致力推動公開

課，讓本區同工一起成長，校長更邀請內地同工到校觀課，務求帶動“學

與教”範式轉移，促進教學效能提升。

	 總結而言，本人多年發展課程的經驗，“人”和“資源分配”乃成就課程

變革的重要因素，各方配合及有效能團隊方能成就變革。
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學科領導──科主任的反思
朱慕賢

	 踏入科主任工作第二年，透過參閱職權相關的文件和參與不同的工種，個

人對職權有進一步認識，未來發展方向亦見清晰，並相信建立教師共同合作的

文化是落實科務發展的一個關鍵。

	 過去，科主任大多專注事務性工作，對於領導和發展校本課程動力不大。

我認為科本發展單靠參與一些校外課程計劃和硬性參照友校的課程發展，不但

令教師疲於奔命，教師間難以建立共同信念，課程亦欠缺活力和校本特色。更

甚是，部份老師或學科領導成員只在期待他人，如課程發展主任的領導，彼

此角色和責任未釐清，難免產生許多矛盾和誤解，這對課程發展是百害而無一

利。以下是我近年開展學科領導的策略和反思：

1.	 積極反思，自我審視

	 參考Wh i t e s i d e對課程統籌員擬備的問卷中，部份對科主任是積極的提

醒，如透過檢視自己的角色，擬定發展項目，幫助制定行動的優次。

	 以下自我檢視題目，對我有很大的啟發：

	 －	 科主任的職權，我有清晰的概念嗎？

	 －	 校本課程發展方向，我能掌握到當中的精要嗎？

	 －	 我們這科過去已有的優勢是甚麼?缺失是甚麼？

	 －	 我用甚麼準則界定本科發展的主要優次？

	 －	 要在負責的科本教學上發揮一定的影響力，我本身要具備甚麼知識?溝

通技巧？

	 －	 我如何主動與教師一起工作，讓他們熟悉新推的課程呢？

	 －	 要解決以上的問題，我要具備哪些知識和能力？哪些人可作我的諮詢

者和同路人？

	 當我分析自己所處的情勢、了解自身和客觀條件後，問題便逐步清晰，並

漸漸調較和解決。

2.	 分析同工的固有文化，角色調較

	 人方面，我想如果教師沒感到已有做法不妥，又有誰願意付上心力和時間

去改革呢？加上教師過去依賴心態，要怎樣讓老師明白過去的優缺點，繼

而發現有改革的需要。於是，我把科主任過去較事務性工作的重點轉移到

質量上的討論和肯定，把支配的形象轉為支援、協助、商討和彼此學習的

角色。雖是彼此學習，但背後總有些領導的理念支持著我，好讓我在決策

時提出關鍵性的意見和決定。我是激發下屬而不是支配他們。

學習分享
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3.	 善用困難製造契機

	 適逢本年度推展‵元認知′寫作計劃，本人便先參閱相關文獻，思考此概

念的意義和精神。與此同時，個人亦作多方反思，如哪些需要科研同工掌

握的共同信念？不同級別會遇到哪些困難？哪些人參與討論能對計劃推展

得有效？於是，在跟本科顧問和科研的多次交流下，我便制備了一份政策

文件，作為計劃、組織和管理的指引，以便與同工一起工作。過程中會遇

上許多困難和問題，但學生們的學習表現往往是催化劑，令同工們在看見

計劃的成效同時，亦逐步認同此計劃的意義。我們透過多次科研會的交流

和修訂，一步步建立共同信念，互補不足，互相學習，令計劃得以順利開

展。此外，我們也給予老師足夠的自主權，透過單元設計，令他們對教材

教法有更具體的擁有感和成功感。

4.	 知識、信念和實踐的關係

	 我相信形成共同合作的教師文化以推動課程發展很重要，教師間對學習的

性質、教學方法及校本課程發展的方向等，要有較相近的共識，才能產生

一種共力，有利共同面對及解決困難。同時，科主任亦要考慮教師是否具

備足夠知識把課程落實到課堂，故需在過程中了解教師的個別性，適時提

出不同的支援或提醒，幫助教師專業成長。這個由知識到實踐的過程，都

需要信念作強力的維繫。

5.	 持續溝通建立共融文化

	 我認為有效的溝通除了技巧外，語言也是非常重要，表達的用詞需具備人

性、溫暖，甚至帶點幽默感也是可以的。未來，我將發展普教中的課程和

優化已有課程，期望保持專業範疇的閱讀，勇於分享和接納，能建立教師

的共融文化。

學習分享
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  鳴 謝 

本計劃得到以下人士、機構及學校的支持，特致謝意！

優質教育基金		贊助

香港教師中心		協辦系統課程及分享會

鳴謝﹕

	 教育局李沙崙首席助理秘書長（專業發展及培訓）

	 	 擔任計劃第二期系統課程主禮嘉賓

	 香港教育學院李子建副校長（學術）

	 	 為本書作序

感謝以下人士擔任系統課程、校本培訓導師及分享會的主講：

王雲珠校長	 （聖公會何澤芸小學）

江佩玲副校長	 （五旬節于良發小學）

余煊博士	 （香港教育學院教育政策與領導學系）

呂麗青校長	 （聖公會德田李兆強小學）

李小娟主任	 （五旬節于良發小學）

李少鶴校長	 （聖公會油塘基顯小學）

李煥蓮副校長	 （聖公會油塘基顯小學）

李錦昌博士	 （香港公開大學工商專業傳播中心）

杜家慶校長	 （佛教榮茵學校）

辛列有校長	 （中華基督教會基慧小學）

林美霞副校長	 （聖公會何澤芸小學）

胡少偉博士	 （香港教育學院教育國際教育與終身學習學系）

胡鳳群校長	 （李志達紀念學校）

徐國棟博士	 （香港教育學院課程與教學學系）

張月茜行政主任	（香港中文大學教育學院大學與學校夥伴協作中心）

張惠芳主任	 （聖公會何澤芸小學）

曹潔芬主任	 （香港教育學院賽馬會小學）

181



梁紀昌校長	 （鮮魚行學校）

梁慧盈副校長	 （救世軍田家炳學校）

莊素妹副校長	 （宣道會陳元喜小學）

陳美英校長	 （五旬節于良發小學）

陳惠玲副校長	 （天水圍官立學校）

陳滿林副校長	 （佛教榮茵學校）

馮文正先生	 （中小學校校董）

黃玉嬋副校長	 （天主教伍華小學）

黃鳳鳴副校長	 （佛教慈敬學校）

楊潤玲校長	 （宣道會陳元喜小學）

趙玉萍副校長	 （聖公會德田李兆強小學）

黎德貞副校長	 （香港普通話研習社科技創意小學）

*	排名按姓氏筆劃序

感謝以下學校協助接待參觀：

大埔舊墟公立學校（寶湖道）

中華基督教會基灣小學

保良局何壽南小學

浸信會沙田圍呂明才小學

聖公會油塘基顯小學

聖公會德田李兆強小學

*	排名按學校筆劃序
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編後語

	 由初研主辦、優質教育基金贊助的「優化小學的學校行政」計劃進行了十

八個月，終於順利完成。筆者在整理這本專集的歷程中，發現了有一批專業和

努力的教育同工，樂於持續學習去推動香港小學教育的發展。

	 此計劃共有17間小學參與，每所學校都付出了不少，參加的同工更是不辭

勞苦﹕要在忙碌過後的周六下午參加系統課程、要到友校進行參觀、要撰寫學習

反思，有的同工更加要為在分享會上發言而作準備……而為了使每次的校本培

訓更加切合校情，籌委會會在培訓前到校與負責同工進行訪談，而這些在校內

身兼重任的同工也在繁忙的工作中抽空分享。同工們為了提升自己專業和優化

學校行政而付出了時間和精力，實屬不易，精神可嘉！

	 計劃共分兩期進行，每次報名都十分踴躍，有見及此，籌委會亦將計劃服

務的學校間數由原定的12間增至17間；而各參與學校都承諾在計劃完成後向

籌委會提交計劃報告。雖然各校同工能根據校情而撰寫報告，但因版面所限，

編委會對一些學校報告進行了刪減，只刊印出各校校本報告的部份內容，為此

望各參與學校相關同工多多包涵。

	 按計劃原意，學員只能參加一次友校參觀，但也有的學員為了多向友校學

習，參與了兩次友校參觀，對比不同學校的特色，然後將所學嘗試在自己學校

推行；其中的成效從學員們的友校參觀後感可見一斑。這些參觀後感，加上閱

讀心得和學習反思，見證了參與計劃同工的得著和成長；過程中，籌委會收到

不少學習分享是高質素的體會，但由於部分學員未有同意刊登。再者，因專集

版面有限，只能節選部份同工的分享給大家參考，希望讀者能在字裏行間領悟

同工的學習心得。

	 與此同時，籌委會亦曾安排7間學校進行友校參觀，各校在接待同工時無

私地提供了不少寶貴的經驗，也因專集頁數太多而未能將其一一羅列，實乃有

點可惜。最後，筆者要向所有參與此計劃的學校和同工作致敬：十分敬佩他們

的敬業和學習精神。此外，因時間和能力所限，書內定必有錯漏之處，歡迎各

讀者對本書的編印不吝賜教。

	

主編﹕胡少偉

二零一零年九月
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「優化小學的學校行政」計劃

籌委會名單

召 集 人：	辛列有

	 	 	 	 中華基督教會協和小學下午校校長

副召集人：	李少鶴

	 	 	 	 聖公會油塘基顯學校校長

	 	 	 胡少偉

	 	 	 	 香港教育學院 國際教育及終身學習學系助理教授

籌委成員：

	 	 	 王雲珠

	 	 	 	 聖公會何澤芸小學校長

	 	 	 甘艷梅

	 	 	 	 保良局何壽南小學校長

	 	 	 余  煊
	 	 	 	 香港教育學院 教育政策與領導學系副教授

	 	 	 呂麗青

	 	 	 	 聖公會德田李兆強小學校長

	 	 	 莊聖謙

	 	 	 	 佛教慈敬學校校長

	 	 	 馮文正

	 	 	 	 中小學校董

	 	 	 黃仲基

	 	 	 	 退休校長

	 	 	 蔡  昌

	 	 	 	 香港教育學院幼兒教育學系助理教授

	 	 	 劉美群

	 	 	 	 退休校長
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胡少偉博士收 

香港初等教育研究學會

《優化小學的學校行政計劃專集》

讀者評估表

請評估以下的陳述，並出適當的數值 滿意程度
很高                              很低

整體評價 5 4 3 2 1

1. 總的來說，我閱讀後對這書感到滿意。

2. 閱讀這書後對我的工作有所幫助。

3. 這書的內容能促進我的專業成長。

4. 我認為這書的內容編排合適。

篇章內容的評價 參考價值

1. 系統學習

2. 參與學校計劃報告

3. 分享會

4. 學習分享

在此書中，我最喜愛的部份是：

原因是：

對於此書，我有如下的改善建議：

	 感謝 閣下閱讀此書，煩請填寫以下評估表格，讓本會了解讀者的反饋，

以便日後在進行類似計劃時可更完善。有關表格請於2010年10月30日前傳真

給：胡少偉博士（29488877）。

香港初等教育研究學會

《優化小學的學校行政計劃專集》編委會 

致意
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